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Domande su caso Siemens

1. Quali sono le principali ragioni che spingono Siemens a gestire un network globale e distribuito per lo
sviluppo di nuovi prodotti? Nel rispondere per cortesia fare esplicito riferimento alle fasi ed alle risorse
dei processi di sviluppo viste a lezione

2. Sia il mercato che le tecnologie stanno cambiando rapidamente per Siemens:
a. Questi cambiamenti impattano sul processo di sviluppo? (supportare la risposta con un esempio
concreto tratto dal caso letto per I'esame).
b. In tale contesto un approccio stage-gate € ancora pensabile e valido? Cosa proporreste per
migliorare le performance del processo di sviluppo? (nel rispondere € ritenuto necessario fornire
esempi specifici di approcci, metodologie o strumenti)

3. Cosa dovrebbe fare il senior manager per fronteggiare la crisi del progetto Net Manager?
a) Lasciare che Bangalore lo risolva
b) Spostare l'intero processo decisionale in Europa
¢) Spostare l'intero progetto in Europa
Motivare la risposta facendo esplicito riferimento al caso letto per 'esame
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